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Y | Liberalismus jako realisticky ideal
ROZHOVOR | TEMA O lidské iracionalité, problematickém idealismu, falesnych
,selhanich trhi“ a neuvaZzenych pokusech o jejich napravy, ale také o vyznamu
mezioborového studia PPE s profesorem King’s College v Londyné Markem
Penningtonem.

Rozhovor s Markem Penningtonem

10 | Mediace jako efektivni metoda
profesionalniho poradenstvi

ANALYZA | TEMA Mediace zde napliiuje vyznam poradenstvi jako odborné
profesiondlni ¢innosti, kterd je poskytovana na mediaci zic¢astnénym stranam.
Autor Daniel Hanus

#0 avrens sesrsuons PRISTICH 100 LET

GEORGE FRIEDMAN

14 | George Friedman: Ohrozena
Evropa. Rodici se krize

RECENZE Zakladateli ,stinové CIA“, soukromé zpravodajsko-konzulta¢ni agentury
Stratfor, a americkému geopolitickému expertovi Georgi Friedmanovi vysla

v loniském roce v ¢eském prekladu jiz druhé kniha (pfedchozi vysla v roce 2010 -
Pristich sto let: predpovéd pro jednadvacdté stoleti) s ndzvem konvenujicim
souCasnym obavam celoevropského vefejného prostoru: OhroZend Evropa - Rodici
se krize. Obé knihy se staly jak v zahranici, tak i u nas bestsellery.

AutofFi JiFi §. Cieslar a Daniel Kunstat
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EDITORIAL | LIBERALISMUS JAKO REALISTICKY IDEAL

Vazeni ctenari,

v aktualnim ¢isle ¢asopisu CI Time naleznete rozhovor s profesorem King’s Colle-
ge v Londyné Markem Penningtonem, ktery se zamysli nad problematikou lidské
iracionality, faleSnymi argumenty o ,selhédnich trhi“ a nad neuvazenymi pokusy
o jejich napravu.

V nésledujicim ¢lanku, ktery nese ndzev Mediace jako efektivni metoda profesiondl-
niho poradenstvi, pfindsi Daniel Hanus z vysoké skoly CEVRO Institut argumenty
pro $ir8i vyuzivani mediace jako vhodného prostfedku alternativniho feSeni spord.
Nakonec si miiZete precist recenzi nové knihy amerického geopolitického experta
George Friedmana OhrozZend Evropa. Rodici se krize, ve které se politologové vyso-
ké skoly CEVRO Institut Jifi S. Cieslar a Daniel Kunstat zamysleji nad nebezpecimi,
pred nimiz stoji dnesni Evropa.

Pfijemné ¢teni,

7 \g\*ygtj

Ivan Langer,
zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce

Josef Sima,
rektor vysoké skoly CEVRO Institut
a Séfredaktor

b

Ladislav Mrklas,
zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce
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L Iberalismus

jako

realisticky ideal

Profesore Penningtone, Vase kniha Robustni politic-
ka ekonomie nés upozornuje na vyznam realistického
pristupu pfi provadéni ekonomické analyzy politik -
lidé pfi svych rozhodovanich zdaleka neznaji vSech-
na fakta, obvykle sleduji viastni zajem spiSe nez obec-
né dobro, ¢asto jednaji neracionalné. Nezbavuje néas
vSak takovyto realismus schopnosti prinaset obecné
teoretické zavéry o ekonomickych ¢i politickych pro-
blémech? Mlzeme pak vlbec Fici néco smysluplného
o principech fungovani takovéhoto svéta piného ne-
znalosti a iracionality?
Nedomnivam se, Ze by byl realismus prekézkou formulo-
vani smysluplnych a relevantnich zavért o ekonomickych a po-
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Rozhovor ved! JOSEF SIiMA

litickych institucich. Naopak! Skuteénou pfekazkou je pravée
prilis idealizovana podoba teorii, které se za pomoci zideali-
fungovani spole¢nosti. Za idedlnich podminek by nebyl zad-
ny diivod upfednostiiovat jednu instituci pfed druhou. Dame-
-li napfiklad do predpokladu existenci ekonomické rovnova-
hy a dokonalé informovanosti, pak jsou trZzni ekonomika
a socialistické planovani stejné ,efektivni“. Podobné kdyz pred-
poklddame v politické filosofii ,chovani pln€ v souladu s mo-
tivacemi®, dosahli bychom spravedlnosti v jakémkoli reZimu
od libertarianismu aZ po komunismus. Mezi institucemi musi-
me vybirat - af jiz z davodu efektivnosti ¢i spravedlnosti - kvi-
li tomu, Ze na svété Ziji neidealni aktéfi, kterym jinak fikdme






ROZHOVOR | TEMA

lidské bytosti, a rizné instituce se rtizné hodi k tomu, aby se
vyporadaly s problémovym chovanim téchto agentt. Nijak tim
nefikdm, Ze bychom méli zcela zapomenout na idealismus
v podobé& uvazovani o institucich, jezZ by mohly zlepsit stavaji-
ci situaci. SpiSe vybizim k formulovani nasich idealt za pomo-
ci kombinace teoretickych spekulaci a empirického pozorova-
ni toho, jak rlizné reZimy fesi ,,problémy znalosti“ a ,,problémy
slucitelnosti motivaci®. Jsem presvédcen, Ze pravé pomoci ta-
kovychto tvah mutzeme fFici, Ze klasicky liberalismus, jakkoli
je ho tézké politicky dosdhnout, je ,realistickym idedlem®,
o né&jz mame dobré dlivody usilovat, zatimco socialismus ta-
kovymto idealem neni.

__ COJE
PRESNA ANALYZA?

Ekonomové fadu let Uspésné komparativni institucio-

nalni analyzu vytlacovali ze seznamu metod, jez bézné

pouzivaji. Vy chcete, aby se tam vratila, a ekonomové
diky tomu mohli znovu mluvit o relevantnich vécech,

i kdyz mozna méné presnym jazykem. Mohli bychom

takto strucné shrnout vase Usili?

Ano, takto by to $lo Fici, i kdyZ bych nerad, aby to vypada-
lo, Ze obhajuji analyzu, které se vyhyba presnosti. Pfistup, kte-
ry popisuji v knize Robustni politickd ekonomie, vyzaduje na-
sledujici: Kdyz ekonomové néco nazyvaji ,trznim selhanim®,
dévaji velmi pfesné dlivody, pro¢ by vladni intervence situaci
sVvylepsila“. UZ méné pak ale hovofi o tom, kdyZ trhy v jisté ob-
lasti ,selzou® a vlada je za¢ne ,napravovat“, zda je viibec tako-
vato ndprava moznd a zda vlada pozadovaného efektu dosah-
ne. To mi Gplné nezni jako dobra a presnd analyza!

Myslite, ze vedle sebe mohou existovat ryze technicka
analyza a analyza institucionalni? Mohou profesor Stig-
litz a jeho pokracovatelé viibec nékdy do svého pfistu-
pu zabudovat myslenky Ronalda Coase nebo F. A. Ha-
yeka? Existuje zde prostor pro jakousi velkou syntézu?
jemnymi debatami obohacovat, nebo jde prosté o dva
rlizné a nekompatibilni pohledy na to, jak se méa dé-
lat ekonomie, a vzajemné diskuse nikam nepovedou?
Jsem presvédéeny o tom, Ze technicky pfistup lze s tim in-
stitucionalnim tspésné spojit. Profesor Stiglitz se napfiklad pro-
slavil skvélymi technickymi pracemi o informacnich asymetri-
ich na trzich - pracemi, které pfed nés kladou skute¢né
institucionalni otdzky o druzich rezimu, které tyto problémy
budou nejlépe Fesit. Profesor Stiglitz bohuzZel nenabizi zéddné
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nastroje, jak na tyto institucionélni otdzky odpovédét, jelikoz
se chytd do pasti, kdy identifikuje mozny zdroj ,trzniho selha-
ni“, a pak prosté pfedpokladé, Ze informacni asymetrie nebu-
dou ovliviiovat vladni aktivity, jeZ doporucuje k tomu, aby ta-
to selhani korigovala. Obecné se domnivam, Ze je mozné délat
komparativni institucionalni analyzu, jeZ zkoum4, jak rdzna
uspofadani ,reédlného svéta“ obstoji v reakci na abstraktni pro-
blémy, na néZ ukaZe ,technicka“ teorie. A presné toto délaji
nejlepsi prace v coasovské tradici, i kdyZ bohuZzel takovychto
praci nebylo sepsano tolik, aby mély dostate¢ny vliv na eko-
nomickou profesi.



POSTATNENE
SKOLSTVI

Zavéry institucionalni politické ekonomie Ize uplat-
nit ve spousté oblasti. Mohl byste zminit konkrétni pfi-
klady, kdy odlisny pohled na povahu ekonomicke te-
orie podminuje nase chapani toho, co Ize povazovat
za spravnou politiku?

ROZHOVOR | TEMA

Vezméme si naptiklad vzdélavaci politiky. Standardni ar-
gument ,trzniho selhdni“ proti volbé Skoly studenty ¢i rodici
k4, Ze kvuli informac¢nim asymetriim nebudou rodice schop-
ni Fici, jakou hodnotu ma to, ¢im ucitelé prispé€ji ke vzdélani
jejich déti ve vztahu k tém ¢astem vykonu ditéte, jeZ maji co
docinéni s riznymi vrozenymi schopnostmi déti. Ja se ale do-
mnivam, Ze je-li opravdu tak obtizné urcit hodnotu vzdélava-
ni, jak naznacuji tyto teorie, neni viibec Zadny divod pfedpo-
kladat, Ze byrokraticka regulace by néco takového mohla
zajistit. Nemohou-li rodice poznat, kdo dokaze nejlépe vzdéla-
vat jejich dit€, jak by takovou schopnost asi ziskali vzdélavaci

www.cicar.cz 7
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planovaci, obzvlasté kdyz rozhoduji o vzdélani pro celé sku-
piny déti? A pro¢ bychom si méli myslet, ze rodice, ktefi ne-
jsou schopni rozhodnout o svych détech, budou schopni zis-
kat informace o tom, jaké spravné politiky zvolit, ktefi pak
budou s to jmenovat do funkci takové regulétory, jez kvalitni
vzdélavani zaruci?

ky, nejlepsi politickd teorie a politologie budou takové, které
budou stavét na chapani koordinaénich problémd, o nichz ho-
vori ekonomie. Tento interdisciplinarni pfistup nabizime v pro-
gramech bakala¥fskych i postgradudlnich a snazime se téz roz-
vijet partnerstvi se zahrani¢nimi skolami, jako je v Ceské

Vase aktivity na King's
College a zaméreni vasi ka-
tedry jsou mimoradné v ram-
ci celé Velké Britanie. Pro¢
av ¢em tomu tak je? Jak sou-
visi Vas program PPE - Phi-
losophy, Politics, Economics
- s debatami o povaze poli-
tické ekonomie, o nichZ jsme

NEMOHOU-LI
RODICE
POZNAT,

kdo dokaze nejlépe vzdélavat jejich dité, jak by

takovou schopnost asi ziskali vzdélavaci planovaci,

obzvlasté kdyz rozhoduji o vzdélani pro celé skupiny
déti?

republice vysoka skola CEVRO
Institut, které sdileji tento pohled.

Jaké novinky chystate vy osob-
né a co nového mizeme Cekat
na Vasi katedre?

Do budoucna planuji napsat
knihu o etice environmentalnich tr-
hli a vénovat téZ sérii ¢lankd impli-
kacim myslenek Elinor Ostromové
v oblasti souc¢asné politické teorie.

hovorili?

NaSe katedra je opravdu vyjimecna. Je to jedina katedra
politické ekonomie v zemi. Jeji multidisciplindrni zaméfeni je
téZ vyjimec¢né. Sdilime zdkladni myslenku, Ze nejlepsi ekono-
mickd teorie musi brat v potaz eticky a institucionalni rozmér,
o némz Casto hovofi politicka teorie a politologie. A analogic-

MARK PENNINGTON

Co se tyCe katedry, od podzimu
k nam na King’s pfijde posila, kolega Samuel De Canio, ktery
nyni vyucuje na Duke University a jehoZ interdisciplinérni p¥i-
stup je presné tim, co se snazime rozvijet. BEhem nésleduji-
cich tydnli nabereme na katedru dalSich pét lidi. Je skvélé, jak
se rozrustame!

— vystudoval London School of Economics;

— profesor vefejné politiky a politické ekonomie

na King’s College v Londyné;

— autor fady knih a ¢lank, jeho posledni kniha nese
nazev Robust Political Economy: Classical Liberalism and
the Future of Public Policy, Cheltenham: Edward Elgar
(2011);

— vénuje se otdzkam na pomezi politiky, filosofie

a ekonomie v navaznosti na dila teoretikd vefejné volby,
rakouské a institucionalni ekonomie;

— je co-editorem odborného Zurnalu The Review of
Austrian Economics;

— v dubnu 2016 pronesl Friedrich Wieser Memorial
Lecture v ramci Prague Conference on Political Economy
na vysoké skole CEVRO Institut.

www.cicar.cz 9
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Mediace
iako efektivni metoda

profesionalnino
poradenstvi

,Mediace zde naplniuje vyznam poradenstvi jakRo
odborne profesiondlni ¢innosti, Rterd je

3

poskytovdna na mediaci zticastnénym strandm.

MGR. ET

MGR. DANIEL HANUS |
Autor je pravnik a VS pedagog,
je spolupracovnikem CI Time
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V pfipadech, kdy dochézi k ohroZze-
ni nebo poruseni vykonu subjektivnich
prav realizovanych v soukromopravni
roviné, zpravidla nastupuje soudni
ochrana téchto prév. Je to pravé soudni
ochrana, kterd je zaru¢ena na Grovni
Ustavnich zakont, zejména Listinou za-
kladnich prav a svobod,' ktera toto pra-
vo upravuje a pfiznava kazdému v hlavé
paté av ¢lancich 36-40. Nékdy vsak stra-
ny sporu z riznych davodi odmitaji vy-
uZit soudni ochranu prostfednictvim ci-
vilniho Fizeni a hledaji k nému moznou
vhodnéjsi alternativu. Tuto moznost na-
zyvame alternativni feSeni sport (Alter-
native Disputes Resolution). Mezi zaklad-
ni metody alternativniho feSeni sport
patfi rozhodci fizeni (arbitrdz), mediace
a konciliace.

Zohlednime-li pribéh jednotlivych
uvedenych metod, zjistime, Ze arbitrdz
je svym charakterem a pribéhem vice
formalizovany procesni postup, jehoz
pribéh mohou strany ovliviiovat, a to
vCetné dispozice s predmétem fFizeni.
Vysledkem rozhodciho Fizeni je rozhod-
¢i nalez, ktery je pro strany zévazny.
V pfipadé, kdy se strany vysledkem roz-
hodc¢iho Fizeni, tedy rozhod¢im néle-

zem, odmitaji Fidit, stava se rozhod¢ina-
lez exeku¢nim titulem. Souc¢asna pravni
Uprava rozhod¢iho fizeni je obecné
upravena zakonem ¢. 216/1994 Sb., o roz-
hod¢im Fizeni, ve znéni pozdé&jsich pred-
pist.

Mediace predstavuje naproti tomu
jednu z neformélnich metod alternativ-
niho feSeni sporud. Jednou z jejich zé-
kladnich charakteristik je - stejné jako
je tomu v pfipadé arbitraze — dobrovol-
nost. Pokud se strany rozhodnou vyuzit
mediaci, maji moznost mit plnou kont-
rolu nad jejim pribéhem, a také moz-
nost ji kdykoliv ukoncit a obratit se se
svym narokem na soud. MoZnost vyuZzit
soudni ochrany subjektivnich prav neni
vyuZitim mediace nijak omezena, stejné
tak v pfipadé€, kdy se strany rozhodnou
vyuzit jinou metodu alternativniho fese-
ni sporu. Vysledkem media¢niho proce-
su je dohoda o narovnani, ktera vSak ne-
ni exekuc¢nim titulem. Tim by se stala
pouze v pfipadé, Ze by byla uzaviena for-
mou notafského zéapisu s pfimou vyko-
natelnosti. Mediace je upravena zako-
nem ¢. 202/2012 Sb., o mediaci, (déle
jen ,zakon o mediaci®). Pravé tento za-
kon nastavil v ¢eském pravnim prostre-
di pravidla pro provadéni mediace a ta-
ké definoval nové zavedené pojmy.
Motivaci pro pfijeti pravni tipravy medi-
ace byla také potfeba transpozice smér-
nice Evropského parlamentu a Rady
2008/52/ES ze dne 21. kvétna 2008 o né-
kterych aspektech mediace v obcan-
skych a obchodnich vécech.?

MEDIACE A PRVKY

PORADENSKEHO PROCESU

Obecné miiZzeme v pribéhu posky-
tovani mediace vysledovat prvky pora-
denského procesu. Mediace a poraden-
sky proces jsou dvé vzijemné se
dopliujici roviny sledujici stejny cil. Po-

ANALYZA | TEMA

radenstvi obecné miZeme vymezit jako
poskytovani rady jednim subjektem sub-
jektu druhému. Je zaloZeno na vztahu
pomoci, kdy cilem je zlepsit stav, fesit
problém jednoho ze subjektl v rdmci
pomdhajici interakce. Podstatou pojmu
poradenstvi je ,rada“. Radou minime po-
skytnuti informace, kterd pomtze stra-
nam v jejich rozhodovéni, pficemz za-
méfuje strany urcitym smérem
a usnadriuje jejich rozhodovani. Pojem
poradenstvi v sobé& nese nékolik vyzna-
mu - ¢innost, profese, instituce, véda,
teorie.

Mediaci miZeme vymezit jako od-
borné poradenstvi - specialni ¢innost ¢i
soubor ¢innosti, které se fidi pfesné vy-
mezenymi funkcemi a pravidly. Jedna se
o zvlastni typ interakce, interpersondlni
komunikace, kterd méa stanovené role -
toho, kdo radu dava (poradce, medié-
tor), a toho, kdo ji pfijima (klient, strana
konfliktu). Veskeré poradenské znaky,
které byly zminény, lze plné vztdhnout
také na mediaci jako speciélni ¢innost
odborného poradenstvi. Zdkon o medi-
aci vymezuje zékladni pojmy, pfiCemz
mediaci rozumi postup pfi feSeni kon-
fliktu za Gcasti jednoho nebo vice medi-
atorq, ktefi podporuji komunikaci mezi
osobami na konfliktu za¢astnénymi tak,
aby jim pomohli dosdhnout smirného
feSeni jejich konfliktu uzavienim medi-
acni dohody (§ 2 pism. a) zdkona o me-
diaci). Mediace zde napliiuje vyznam
poradenstvi jako odborné, profesional-
ni ¢innosti, kterd je poskytovana na me-
diaci zGc¢astnénym stranam.

O specifi¢nosti této odborné ¢innos-
ti svédci také fakt, Ze napfiklad rodinna
mediace je Gzce specializovanou pora-
denskou c¢innosti, kterd se zaméruje
na feSeni konflikt( vyplyvajicich z rodin-
nych vztaht (§ 2 pism. b) zdkona o me-
diaci). Pravé u rodinné mediace je kla-

1 Usneseni predsednictva CNR &. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako

soucasti tstavniho pofadku Ceské republiky.

2 Dolezalova, M., Hajkova, S., Potockova, D., Standera, J. Zakon o mediaci. Komentaf.

1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2013, s. 5.
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den diraz na mezioborovou odbornost,
a to vzhledem ke skutecnosti, ze se stre-
tava jak pravni, tak emocionalni rovina
vzajemné interakce.

PRAVNI UPRAVA

MEDIACE V CR

Mediédtorem je fyzicka osoba, ktera
je zapsana v seznamu mediatort (§ 2
pism. ¢) zdkona o mediaci). Dle zdkona
o mediaci tedy mutzZe tuto ¢innost vyko-
navat pouze fyzickéd osoba, ktera je za-
psana v seznamu mediatord, ktery vede
Ministerstvo spravedlnosti CR. Zapsané
osoby musi spliiovat zdkonné podmin-
ky. Jednou z roli mediatora, ktera je jeji-
mu obsahu imanentni, je role poradce,
tedy subjektu, ktery poskytuje radu. Ne
vSak s imyslem predat svlij nazor ovliv-
fyjici vysledek media¢niho procesu, ale
s umyslem zachovat zic¢astnénym stra-
nam konfliktu moznost svobodné vile
na sméfovani celého media¢niho pro-
cesu jakoZto postupu, ktery mé svou dy-
namiku a stanovenou strukturu. Pravé
mediace jako poradensky proces se re-
alizuje na zadklade€ realizace komplemen-
tarnich roli poradce (mediatora) a klien-
ta(l) (stran konfliktu) v procesu
mediace (poradenském procesu). Kva-
litu media¢niho poradenského procesu
zcela jisté vyznamné ovliviiuje profesni
kompetence mediatora, jakoZto na fese-
ni konfliktu zicastnéného poradce.
Vzhledem k uvedenému charakteru me-
diace miizeme konstatovat, Ze mediator
je pravé tou tfeti osobou, ktera je neut-
ralni a stranam konfliktu asistuje pfi vy-
jednavani. Na misté je téZ upozornit
na fakt, Ze mediator neposuzuje miru za-
vinéni stran konfliktu ani nezkouma di-
kazy, ani nevyslyché svédky, ani neana-
lyzuje pravni kontext sporu. Cela jeho
¢innost ma za cil dosazeni dohody:.? Stra-
ny mezi sebou také uzaviraji smlouvu
o provedeni mediace, coZ je pisemnéa
smlouva uzaviena mezi stranami konflik-

tu a nejméné jednim mediatorem o pro-
vedeni mediace (§ 2 pism. e) zdkona
o mediaci).

Pojem smlouva o provedeni media-
ce znamenad vicestranné pravni jednani,
pro které je obligatorné stanovena pi-
semnd forma. Kromé stran konfliktu je
rovnéz mozné, aby se na mediaci podi-
lelo vice mediatort (co-mediace). Mu-
Ze se jednat o zapsaného i nezapsané-
ho mediatora ¢i hostujictho mediatora
z jiného ¢lenského statu. Podle charak-
teru spoluprace uzaviraji smlouvu o pro-
vedeni mediace bud strany konfliktu, ne-
bo zapsany medidtor s nezapsanym

3 Schneiderova, A. Zaklady poradenstvi. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2008, s. 8-9.

mediatorem." I v poradenském procesu
miZe na pomoci strandm participovat
vice poradct, cozZ reflektuje umoznéni
Sirsi pomoci a informovanosti strandm
(klientim). To, co by ale mélo byt do-
predu stranami konfliktu u mediator
promysleno ve vztahu k pribéhu a vy-
sledku media¢niho procesu, je mira pro-
fesnich kompetenci mediatora.
Vysledkem media¢niho procesu je
mediac¢ni dohoda, coz je vicestranna
smlouva, kterd mé obligatorné pisem-
nou formu, a pfedmétem této smlouvy
je ujednani stran konfliktu o zptisobu
Upravy prav a povinnosti, které mezi ni-

4 Dolezalova, M., Hajkova, S., Potockova, D., Standera, J. Zékon o mediaci. Komentaf. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2013, s. 13.

5 Dtto srov. s. 14-15.
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mi byly sporné (§ 2 pism. f) zdkona o me-
diaci).’ Vysledek media¢niho procesu je
tedy reflexi celého komplexu odbornych
specidlnich ¢innosti, na kterych se podi-
lel jak mediétor (v roli poradce), tak stra-
ny konfliktu (v rolich klient). Pravé pro
mediatora by méla byt dilezita také re-
flexe celého pfipadu a vyvozeni pfipad-
né zpétné vazby s ohledem na jeho pro-
fesni kompetence.

ZAVER

Je potfeba poznamenat, Ze soucas-
na doba a realizace rtiznych pravnich
jednanich nahréva stale vétsimu mnoz-
stvi soudnich spord. K mnohym z nich
by ani nemuselo dojit, kdyby v pfipa-
dech k tomu vhodnych byly efektivné
vyuzivany metody alternativniho feSeni

4 &)

sporli. Mediace je pravé tou vhodnou
metodou vyuZitelnou tam, kde existuje
moznost dohody stran konfliktu a kde
by moZnost uzavieni soudnfho smiru
v rdmci soudniho procesu byla predvi-
danym a vitanym

ANALYZA | TEMA

kompetenci vede ke zvySovani profesi-
onality, pozitivnhiho povédomi o odbor-
nych a speciélnich ¢innostech mediato-
ri v rdmci metod alternativniho feSeni
sporl a také duvéry v jejich profesi

a ¢innost. Na me-

procesnim uko-

,MEDIACE ZDE
NAPLNUJE
VYZNAM

poradenstvi jako odborné profesionalni
dinnosti, které je poskytovana na mediaci
zUc¢astnénym stranam.”

Je také pote-
ba zdlraznit, Ze je
kladen stale vétsi
dtraz na odbor-
nou pfiipravu
a zvySovani pro-
fesnich kompeten-

diatory jsou, stej-
né jako na jiné od-
borniky, proto
kladeny vysoké
poZadavky tykajici
se nejen jejich
osobnostnich
schopnosti, do-
vednosti a kvalit,

ci mediatort ja-
kozto odbornik, ktefi svou odbornou
¢innost realizuji v souladu s pravnim fa-
dem CR. Pravé zvysovani profesnich

ale také pozadav-
ky souvisejici s nutnosti celoZivotniho
vzdélavani a zvySovani interdisciplinar-
nich profesnich kompetenci.
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George Friedman
Ohrozena Evropa.
Rodicl se krize
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George Friedman: Ohrozend Evropa. Rodici se krize.
V prekladu Jany Odehnalové vydalo nakl. Tomas Krsek
v roce 2016 (2. vydani, s aktualnim doslovem autora).
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KUNSTAT | Autoti jsou
politologové, plisobi na Vysoké
$kole CEVRO Institut
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George Friedman, narozeny roku
1949 Zidovskym rodi¢im v Madarsku,
v prvni poloviné svazku ¢tenafe pomy-
slné usazuje do Skolnich lavic a predkla-
da opakovéni z evropské historie a geo-
grafie. Pro poucenéjsiho ¢tenare zde
mohou nékteré pasaZe misty pusobit
moznd az prilis ,stfedoSkolsky“. Histo-
ricky exkurz novodobymi dé&jinami Ev-
ropy je ale pouze pfipravou na stéZejni
Cast Friedmanova textu: Zamysleni nad
budoucnosti Evropy a moznymi (¢i uz
probihajicimi) konflikty na starém kon-
tinent&. Ceké nés Evropany i nadale ob-
dobi miru a prosperity poslednich se-
dmdesati let, anebo se historie bude
opakovat a nas ¢ekd navrat ke ,starym
historickym zvyklostem Evropy*“?

Evropa, a pfedevsim staty Evropské
unie Celi v poslednich letech celé fadé
zésadnich problému: ekonomické krizi,
vystiizlivéni ze vztahu k Rusku, teroris-
mu, migracni krizi, moZnému odchodu
Velké Britanie z Unie, radikalizaci ¢asti
obyvatelstva, nastupu nacionalismu
a konec¢né pak obavam z rozpadu samot-
né Evropské unie. A pravé diky hlubsi-
mu historickému kontextu, ktery Fried-
man v uvodu nastifiuje, jsou tato tiziva
konfliktni témata najednou srozumitel-
néjsi a o néco méné prekvapiva.

Za zlomovy bod, ktery akceleroval
destabilizaci evropskych instituci i dlou-
hodobé sdilenych hodnot, povazuje Fri-
edman udalosti v roce 2008. V podstaté
od svého zaloZeni Evropska unie jen
vzkvétala. S konfliktem v Gruzii a pAdem
banky Lehman Brothers ve Spojenych
statech zac¢ind i v ramci evropské (kon)
federace obdobi existen¢ni nejistoty, tr-
vajici dodnes (valka na Ukrajiné, mig-
rac¢ni vlna ad.). RozkliZeni evropské jed-
noty, do urcité miry (a docCasné)
utlumené béhem ekonomické krize dveé-
ma faktory - diivérou v evropské elity
a efektivitou masinérie bruselské byro-
kracie -, v poslednich dvou letech s jes-
té veétsi silou dynamizovala uprchlicka
krize. Ta je ve Friedmanové textu pritom-
na jen v hrubych obrysech jako jedna

z vyzeyv, se kterymi se Evropska unie po-
tykd (kniha vysla v anglickém originale
zkraje roku 2015). Vzdyt kdo si jesté
na zac¢atku minulého roku dokéazal pred-
stavit, Ze béhem nékolika mésict Evro-
pa, a pfedevsim Némecko, absorbuje
pres milion migrantG?! Ale uz v pribé-
hu ekonomické krize, jesté davno pred
krizi migra¢ni, doslo k zdsadnimu posu-
nu, ktery se v poslednich letech jesté
zvyraziuje. Rozhodovéni z ,centrély”
z Bruselu se zacalo vracet do rukou na-
rodnich lidrt a vlad, které zacaly prosa-
zovat partikularni feSeni vice fizena po-
trebami vlastniho statu (,narodniho
zajmu“) neZ evropského spolec¢enstvi.

V centru pozornosti, jako jiz mnoho-
krat v minulosti, i dnes stoji Némecko.
Nejmocnéjsi (nejen ekonomicky) zemé
Evropy neaspiruje na to vést Evropu, ale
zarovell nemuze takové roli uniknout:
~Zamérem Némecka je mit ekonomickou
politiku bez politickych a rozhodné bez
vojenskych dutsledkt. Chce byt domi-
nantni silou v Evropé€, aniz by komukoli
vnucovalo svou roli,“ piSe Friedman a do-
dava, Ze takové strategie funguje pouze
tehdy, pokud jsou vSichni ostatni aktéfi
ochotni ,hrat“ jen ekonomickou hru. Co
ale nastane v pfipadé, kdy nékteré staty,
které jsou v krizi, odmitnou plnit své z4-
vazky? Objevi se hnuti hlasajici, Ze dluhy
neni tfeba splécet, Ze je potfeba potres-
tat ty, ktefi problémy zpusobili, a zaroven
v nich bude silné akcentovan rasovy ¢i
pfinejmensim xenofobni prvek - zloba
vaci imigranttim a volnému pohybu oby-
vatelstva, ktery imigraci podporuje.

V tomto ohledu se Friedmanovy
predpovédi v podstaté napliiuji a vysled-
ky nedavnych voleb v mnoha zemich
Evropy jsou toho dtkazem. Autorova
predikce moZného vyvoje némecké po-
litiky, Ze ¢im dal nacionalisti¢téjsi Evro-
pa muiZe prinutit Némecko k mnohem
uzsi spolupraci s Ruskem, zni ponékud
hrozivé. Friedman sice Némecku neupi-
ré snahu stat pevné za Evropskou unii,
ale v situaci, kdy se Evropska unie, at uz
z jakychkoli pficCin, rozpadne a dojde

RECENZE

k zavedeni obchodnich bariér, bude Né-
mecko ¢elit zdsadnimu ekonomickému
problému: kam smérovat svij export.
Rusko se tak podle Friedmana pro Né-
mecko stane nutnou volbou. Pro Rusko
jsou ale ekonomické otazky a problémy
néarodni bezpecnosti Gzce spjaty. Pak lze
ocekavat, Ze Némecko bude muset ak-
ceptovat ruskou vyznamnost na Ukraji-
né a v Bélorusku.

Otazce Ukrajiny a potazmo Bélorus-
ka vénuje Friedman zna¢nou pozornost.
Pro angazma Ruska na Ukrajin€ ma au-
tor z pohledu zdpadniho ¢tenafe mozna
az prilis pochopeni. Jde totiz o klicovy
region, at uz z ekonomického (ropovo-
dy a plynovody), tak i z bezpe¢nostniho
hlediska: ,Ztrata pristupu na ukrajinské
uzemi by znamenala ranu pro ruskou
ekonomickou strategii. Spojenectvi
Ukrajiny a NATO by nepochybné pred-
stavovalo ohroZeni ruské narodni bez-
pecnosti. Pfesné tato hrozba se objevi-
la. Situace na Ukrajin€ prosté nevede
ke konci*, pise Friedman a pranyfuje na-
ivni snahu Spojenych statd ,demokrati-
zovat® nejprve samotné Rusko v ranych
devadesétych letech a nésledné i Ukra-
jinu. Jakmile Rusko nabralo silu, nemoh-
lo si uZ takové chovani nechat libit.

Kazdopadné ,znovuobjeveni se“ Rus-
ka v poslednich letech je klicovou vyzvou
pro Evropskou unii. Friedmanovy obavy,
Ze se historie bude opakovat, nebot ,pod
povrchem se rozta¢i motor konfliktu - ro-
manticky nacionalismus, ktery zpochyb-
fiuje legitimitu pfesunu autority na nad-
narodni instituce a k¥isi staré narodni
konflikty“ (hovoti symbolicky o sto letech
od vypuknuti prvni svétové valky) - ma-
ji svou vahu. Jestli miiZe byt ohnisko kon-
fliktu mezi Evropskou unii a Ruskem pred-
zvésti jesté vyznamnéjsiho stfetu, ¢i
dokonce povede k rozpadu celé Evrop-
ské unie (faktor migrace, jejimz duasled-
kem je nastup radikalniho populismu),
ukédZe az budoucnost. Ta Friedmanova
prili§ optimisticky nevypada. Bezesporu
je to ale cenny ptispévek k uvazovani nad
soucasnymi problémy Evropy.
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